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CONSECUTIVO: 2022-372 [Interno]

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS ASPECTOS TECNICOS PRESTACION DE SERVICIOS
Literal H del numeral 4° del Articulo 2° Ley 1150 de 2007 — PERSONA NATURAL

1. DEPENDENCIA SOLICITANTE

Oficina Asesora de Planeacion

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION:

La Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, es un establecimiento publico de orden nacional creado por la Ley 75 de 1925,
con autonomia administrativa y patrimonio independiente y hace parte de las entidades administrativas del Sector Publico.
Tiene como mision reconocer y pagar las asignaciones de retiro y sustituciones pensionales cuando se consolide el derecho,
contribuir al fortalecimiento de su patrimonio institucional y adelantar campafias y programas de bienestar social en favor de
sus afiliados.

Por ende, debe dar cumplimiento a la siguiente normatividad:

Ley 87 de 1996 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”

Decreto 943 de 2014 por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)

Decreto 1072 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo y con lo
relacionado con el sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo

Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (que incluye los sistemas de gestion de la calidad y de seguridad
de la informacién).

Decreto 1496 de 2018 y Resolucidn 0773 de 2021 del Ministerio del trabajo, relacionado con el Sistema globalmente
armonizado

Entre otras normas que surgen durante la vigencia

Asi mismo, la entidad adopt6 a través de la resolucion 11230 de 2021 “Por la cual se actualiza el Sistema Integrado de
Gestion de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, se conforma y reglamenta el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y se dictan otras disposiciones”, los lineamientos de las normas NTC ISO 9001:2015, NTC I1SO 14001:2015 e
NTC ISO 45001:2018, en materia de gestion de calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en el trabajo respectivamente.

En este sentido le corresponde a la Oficina Asesora de Planeacion conforme al decreto 4616 de 2006 "Por el cual se
modifica la estructura de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares CREMIL-y se dictan otras disposiciones”, a la
normatividad mencionada anteriormente y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establecido por el Decreto 1499 de
2017, realizar entre otras, las siguientes funciones y responsabilidades:
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1. Asesorar al Director General en la formulacion, coordinacién y evaluacion de politicas, estrategias, objetivos, planes,
programas y proyectos institucionales, como también a las distintas dependencias de la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares sobre estos mismos aspectos.

2. Coordinar la elaboracion del direccionamiento estratégico de la entidad y su coherencia con las politicas sectoriales.

3. Dirigir, disefiar, implementar y mantener actualizado el Plan de Mejoramiento de Calidad de la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares y realizar su seguimiento.

4. Disefiar y establecer, en coordinacion con las diferentes dependencias de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares,
los indicadores de eficiencia, efectividad y productividad para evaluar la gestion y proponer las medidas preventivas
y correctivas en su aplicacion.

5. Disefiar metodologias para elaborar y/o actualizar los manuales de procesos y procedimientos de cada una de las
dependencias de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares y coordinar su elaboracién, desarrollo e implementacion

6. Coordinar con las dependencias de la entidad, de acuerdo con las directrices del Director General, la elaboracion
del Plan indicativo cuatrienal y plan de accion anual, y realizar el seguimiento y evaluacion a su ejecucion

7. Elaborar, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y en coordinacion con las dependencias, el Plan indicativo
cuatrienal y plan de accion anual de la entidad, los programas y proyectos que se requieran para el cumplimiento de
las funciones de la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares, realizar el seguimiento y proyectar los ajustes
necesarios.

8. Preparar, de conformidad con los planes, programas y proyectos, en coordinacién con la Subdireccion financiera, el
proyecto anual de presupuesto, el programa anual de caja, sus modificaciones y someterlos a consideracion del
Director General.

9. Consolidar el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano y monitorear permanentemente sus actividades

10. Desempefiar junto con otras instancias la segunda linea de defensa del Sistema de Control Interno

11. Liderar y asesorar en el monitoreo de riesgos

12. Liderar junto con otros lideres el Sistema de Gestion de Calidad y la implementacion de las siguientes politicas del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion: a) Planeacién institucional, b) Fortalecimiento organizacional vy
simplificacién de procesos, c) Participacién ciudadana en la gestion publica, d) Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional, e) Gestion de la informacion estadistica y f) Transparencia, acceso a la informacién publica
y lucha contra la corrupcién, g) Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Asi las cosas, la Oficina Asesora de Planeacion realizo el andlisis de carga para desarrollar las funciones que le fueron
asignadas por el Decreto 4616 de 2006, asi como de las responsabilidades que la normatividad mencionada, concluyendo
que se requieren 12 personas para atender de mejor forma dichas responsabilidades, asi:

Actividades Cantidad de personal
por nivel
Profesional | Técnico
Elaboracién de documentos, riesgos, planes de mejoramiento, seguimiento actividades, 6 1

reuniones, diligenciamiento, analisis y cierre de brechas FURAG, evaluacién de politicas,
asesoramiento SIG, planificacién de actividades, planificaciones de cambio, cargue,
difusién y gestion final de documentos del SIG, cargue y seguimiento planes de
mejoramiento, capacitacion, revision del esquema de publicacion, reuniones,
contestacion felicitaciones, asesorias, programacion de trabajo con base a estadisticas.

Elaboraciéon de informes, implementacién politica de gestion del conocimiento, 1
acompafiamiento en politica gestion estadistica, reuniones, politica de participacion y
rendicidn de cuentas.

Elaboracién anteproyecto, capacitacion, evaluacion trimestral plan de accion, andlisis y 3
seguimiento de indicadores, elaboracién de estudios previos, informes de supervision,
elaboracion de conceptos juntas directivas, tramites presupuestales, administracion suite
vision, plan de gasto publico, elecciones de representantes, informe SIRECI, informes
GSED, acompafamiento formulacion, ajuste, registro de proyectos en banco de
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proyectos, fortalecimiento institucional, induccion, enmiendas y segregacion
presupuesto, programacion auditorias internas, anélisis de normatividad, revisién por la
direccion, participacion en actividades internas, reuniones

Elaboracién de actas de comité de gestidén y desempefio, sesiones de consejo directivo y 1
comité de elecciones, consolidacién de agenda y gestion de informacion para sesiones
de Consejo Directivo, archivo de gestion, proyeccion de comunicaciones internas y
externas, asistencia administrativa y logistica para la Oficina.

TOTAL 10 2

Respecto a las actividades del sistema integrado de gestion especialmente en las etapas “del hacer, verificar y actuar” del
ciclo PHVA, se requiere realizar el acompafiamiento y asesoria profesional a los procesos para analizar y armonizar la
implementacion de los requerimientos del modelo integrado de planeacién y gestién MIPG y los estandares internacionales
adoptados, en los siguientes aspectos:

o Creacion, actualizacién de procedimientos, guias, instructivos, manuales entre otros documentos que se indiquen

en las politicas de gestidn que lideran los diferentes procesos.

Proyeccion de los planes de mejoramiento con su respectivo analisis de causas

Monitoreo de riesgos de gestion y de corrupcion

Planificaciones de los cambios que impactan el sistema integrado de gestién

Rendicion de resultados de gestion a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion,

identificacion de las brechas y su respectivo plan de cierre.

¢ Planes de produccién de los procesos conforme a los resultados estadisticos de los tramites y servicios que
desarrolla el proceso

¢ Informes de las entradas consideradas como insumo para realizar el gjercicio de Revision por la Direccion

o Elaboracion de planes de actividades a desarrollar en la vigencia

Actualmente, la Oficina Asesora de Planeacion cuenta con dos (2) profesionales y un (1) técnico de planta, sin embargo, con
base en el estudio de carga anterior, se concluye que las actividades a realizar desbordan la capacidad actual de esta
oficina.

Por lo anterior, teniendo en cuenta que no existe en la planta, el personal suficiente con la idoneidad requerida para atender
de manera adecuada eficiente y coordinada las necesidades expuestas anteriormente, como consta en la certificacion
expedida por el Coordinador del Grupo de Talento Humano, con numero de radicado 103359, la Oficina Asesora de
Planeacion requiere el apoyo de 6 profesionales especializados, con el siguiente perfil minimo:

CANTIDAD | NIVELY TIPO DE IDONEIDAD EXPERIENCIA
CONTRATISTA
6 PROFESIONALES | Titulo de Ingeniero | En el caso de tener especializacion terminada,

ESPECIALIZADOS | Industrial o de procesos | debera acreditar experiencia profesional relacionada
0 Administrador de | de doce (12) meses en en implementacién ylo
empresas 0 Ambiental o | mantenimiento de sistemas de gestion

Administrador Publico o | 6 experiencia profesional de cuarenta y ocho (48)
carreras afines. meses.

En caso de no contar con especializacion

Especializacion terminada debera acreditar experiencia profesional

terminada (opcional) relacionada de cuarenta y ocho (48) meses en
implementacion y/o mantenimiento de sistemas de
gestion.
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2.1 VERIFICACION DE LA APROBACION DE LA NECESIDAD

a) La contratacion es financiada con recursos de inversion u otro rubro diferente a OTROS SERVICIOS PROFESIONALES
YTECNICOSN.CP; SI_ NOX

Si se marcd la opcion Sl , la contratacion debera contar con la aprobacion de la Comision Asesora de Contratacion

b) La contratacion requiere asignar honorarios con un valor especial o diferente, a los indicados en la resolucion por la cual
se establece la tabla de honorarios para contratistas de la Entidad? Sl X NO

Para tal fin, los honorarios fueron aprobados en comité de gestion y desempefio del 24 de diciembre de 2021, por parte del
Director General, tal como consta en el acta 63 de la misma fecha.

3. OBJETO A CONTRATAR.
Prestacion de ServiciosProfesionales a la Oficina Asesora de Planeacién en las actividades propias del Sistema Integrado de
Gestion
4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.
Para la estimacion del valor contractual, la Entidad considerd como variables las siguientes:
e Resolucién por la cual se establece tabla de honorarios para contratistas de la Entidad (cuando aplique)
o Elobjetoy especificaciones de los servicios.

e Las calidades (idoneidad y experiencia) de la persona a contratar.

De conformidad con lo anterior, el valor estimado del contrato y los honorarios mensuales DE CADA UNO DE LOS
CONTRATOS A CELEBRAR, y de acuerdo con la fecha de ingreso del contratista, asciende a la suma de:

Cantidad . Fecha de
Valor del contrato Honorarios mensuales ingreso
1 CUARENTA MILLONES QUINIENTOS TREINTAY TRES MILLONES OCHOCIENTOS 11 - enero

TRES MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE | MIL PESOS M/CTE ($3.800.000) 2022
($40.533.340)
4 TREINTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS TRES MILLONES OCHOCIENTOS | 17 -enero
SETENTAY TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA'Y MIL PESOS M/CTE ($3.800.000) 2022
OCHO PESOS M/CTE ($39.773.338)
1 TREINTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS | TRES MILLONES TRESCIENTOS | 17 - enero
TREINTA'Y CUATRO MIL NOVECIENTOS OCHENTA | SESENTA Y SEIS MIL | 2022

Y DOS PESOS M/CTE ($35.234.982) CUATROCIENTOS PESOS MICTE
($3.366.400)

5. ANALISIS DEL SECTOR.

El Decreto reglamentario 1406 de 1999 define como “(...) trabajador independiente a aquel que no se encuentre vinculado
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laboralmente a un empleador, mediante contrato de trabajo o a través de una relacion legal y reglamentaria (...). Esto quiere
decir que los trabajadores independientes cuentan con la posibilidad de suscribir contratos de prestacién de servicios, los
cuales no generan relacion laboral ni prestaciones sociales.

En virtud de la celebracién de contratos de prestacion de servicios, existen 2 tipos de contratos, uno profesional y otro de
apoyo a la gestién. La diferencia entre ellos radica esencialmente en el requisito indispensable de contar con un titulo
profesional para el primer tipo, para el contrato de apoyo a la gestién no seré necesario acreditar este requisito.

En este sentido en la descripcidn de la necesidad, numeral 2, del presente estudio, se identificaron las necesidades técnicas
y los requisitos de formacion y experiencia requeridos, los cuales permitiran a la Oficina Asesora de Planeacion evaluar y
certificar la idoneidad del contratista frente a la necesidad de la entidad.

Sin perjuicio que para la contratacion directa no se requiere RUP, el codigo UNSPC, al que pertenecen los bienes y/o
SErvicios que se van a contratar, corresponde a:

SEGMENTO EAMILIA CLASE NOMBRE
80000000 80160000 801601500 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL

5.1 ANALISIS NORMATIVO DEL SECTOR.

Teniendo en cuenta la naturaleza contractual, para la celebracién y ejecucion del contrato se deben tener presente las
siguientes normas:

DOCUMENTO | CONTENIDO

Ley 80 de 1993 Por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica.

Ley 1150 de 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
transparencia en la Ley 80 de 1993.

Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se escribe el Decreto Unico Reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo

Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022. Por medio del cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad.”

Ley 1437 de 2011 Por medio del cual se expide el Cdigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica

6. VERIFICACION SOBRE LA EXISTENCIA Y APLICACION DE ACUERDOS MARCOS
N/A

7. CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS SERVICIOS Y/O ENTREGABLES A CONTRATAR

Periodo | Entregables
1 a) Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacion y eliminacién de documentos
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Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccion de los procesos

Documentos de las politicas de gestién asignadas

Estudios previos realizados

Preguntas frecuentes y sus respuestas revisadas con los procesos asignados asi como las
recomendaciones de mejora (cuando aplique).

=efcoz

Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacién de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccién de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

Informe de acomparfiamiento realizado a los procesos para la construccién de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

informe de acomparamiento en la elaboracién de planificaciones de cambio que se identifiquen

Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Vision Empresarial de acuerdo con la politica
de administracién del riesgo.
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Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacién de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccion de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

Preguntas frecuentes y sus respuestas revisados con los procesos asignados

) informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccidn de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

Informe de acompafiamiento en la elaboracién de planificaciones de cambio que se identifiquen

Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Vision Empresarial de acuerdo con la politica
de administracion del riesgo.
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Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacién de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccion de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

Revisién de los soportes de las actividades de plan de accién 2022 y plan de mejoramiento de los

procesos asignados con las recomendaciones de reapertura y modificacion (si aplica) asi como las

recomendaciones de mejora (cuando aplique).

g) informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccion de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

h) informe de acompafiamiento en la elaboracién de planificaciones de cambio que se identifiquen

i) Reporte de revisién de soportes para diligenciamiento del FURAG

j) Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Visidn Empresarial de acuerdo con la politica

de administracion del riesgo.

IR R ARSI

Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacion de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccidn de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervision proyectados para revision

Informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccién de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

Informe de acompafiamiento en la elaboracién de planificaciones de cambio que se identifiquen

informe consolidado de las entradas asignadas para la reunion de revision por la direccién

IR KT ARSI
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Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Vision Empresarial de acuerdo con la politica
de administracion del riesgo.
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Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacién de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de producci6n de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccidn de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

informe de acompafiamiento en la elaboracion de planificaciones de cambio que se identifiquen

Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Vision Empresarial de acuerdo con la politica
de administracion del riesgo.
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Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacion de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccion de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

Preguntas frecuentes y sus respuestas revisadas con los procesos asignados asi como las
recomendaciones de mejora (cuando aplique).

informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccidn de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

informe de acompafiamiento en la elaboracion de planificaciones de cambio que se identifiquen
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Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacién de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccion de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccidn de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

informe de acompafiamiento en la elaboracion de planificaciones de cambio que se identifiquen

Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Visién Empresarial
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Informe de acompafiamiento en creacion, actualizacién y eliminacion de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccion de los procesos

Documentos de las politicas de gestién asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

Informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccidn de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

informe de acompafiamiento en la elaboracion de planificaciones de cambio que se identifiquen
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Informe de acompafiamiento en creacién, actualizacién y eliminacion de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccidn de los procesos

Informes de supervisién proyectados para revision

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Preguntas frecuentes y sus respuestas revisadas con los procesos asignados asi como las
recomendaciones de mejora (cuando aplique).

informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccidn de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

informe de acompafiamiento en la elaboracion de planificaciones de cambio que se identifiquen

Informe de identificacion de las brechas de las politicas de gestién segun resultados del FURAG y
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documentos ajustados o generados para su cumplimiento dentro del Sistema Integrado de Gestion.
i) Informe de los riesgos monitoreados en el aplicativo Suite Vision Empresarial de acuerdo con la politica
de administracion del riesgo.

1

Informe de acompafiamiento en creacién, actualizacion y eliminacion de documentos

Informe de retroalimentacion de las reuniones asistidas

Planes de produccién de los procesos

Documentos de las politicas de gestidn asignadas

Informes de supervisién proyectados para revision

Informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccién de planes de mejoramiento de
las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas

g) informe de acompafiamiento en la elaboracién de planificaciones de cambio que se identifiquen

h) informe consolidado de las entradas asignadas para la reunién de revision por la direccién

IR KT ARSI

8. OBLIGACIONES CONTRACTUALES:

8.1 El contratista debera desarrollar las siguientes OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Ademas de las obligaciones generales, incluidas las correspondientes al Sistema General de Seguridad Social y de Riesgos
Laborales en el marco de la normatividad vigente, asi como las disposiciones sefialadas en las politicas de los Sistemas de
Gestion Ambiental, Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion de Calidad y Sistema de Seguridad de
la Informacién, le corresponde al CONTRATISTA el cumplimiento de las siguientes obligaciones:

1.

«

10.
1.

12.

Realizar y entregar informe mensual del acompafiamiento realizado en la creacion, actualizacién, o eliminacién de
documentos del Sistema Integrado de Gestion, asignados por el supervisor del contrato asegurando la alineacion
entre los subsistemas que lo integran. El informe debera contener la relacién de documentos indicando el nombre
del documento, dependencia entre otros aspectos relevantes.

Realizar y entregar informe mensual de retroalimentacion de las reuniones asistidas, indicando las actas realizadas
en donde documentd los temas tratados (si aplica) y la ubicacién de estas tanto fisica como digitalmente.

Elaborar los planes de produccion de los procesos asignados (cuando aplique) para el cumplimiento de las metas
Desarrollar las tareas de las politicas de gestion asignadas, que lidere la Oficina Asesora de Planeacion y su cargue
en la Suite vision empresarial.

Realizar la revision trimestral de los soportes de las actividades de plan de accion 2022 y plan de mejoramiento de
los procesos asignados y emitir las recomendaciones de reapertura y modificacion.

Verificar los soportes y preparar los informes de supervisién asignados, para revision y aprobacion del supervisor del
contrato.

Identificar y revisar trimestralmente con los procesos asignados, las preguntas frecuentes y sus respuestas asi como
las recomendaciones de mejora (cuando aplique).

Realizar y entregar informe de acompafiamiento realizado a los procesos para la construccion de planes de
mejoramiento de las oportunidades de mejora y no conformidades identificadas, como resultado de las evaluaciones
de desempefio de los procesos, satisfaccion, auditorias, politicas de MIPG, riesgos, entre otras

Realizar el informe de acompafiamiento en la elaboracion de planificaciones de cambio que se identifiquen

Realizar y entregar informe consolidado de las entradas asignadas para la reunion de revision por la direccion.
Revisar los soportes de las preguntas para el diligenciamiento del Furag e identificar las brechas de las politicas
asignadas por el supervisor del contrato una vez se generen los resultados de la medicion asi como la revision de la
documentacion y alineacién dentro del Sistema Integrado de Gestion.

Realizar el monitoreo de los riesgos asignados en el aplicativo Suite Vision Empresarial de acuerdo con la politica
de administracion del riesgo.
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8.2 En desarrollo del objeto del contrato el CONTRATISTA deberd cumplir con las siguientes OBLIGACIONES

GENERALES:

1. Cumplir oportunamente de manera independiente con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su
responsabilidad sin ningun tipo de subordinacién, los términos y condiciones establecidos en el contrato a suscribir y
en el estudio previo, el cual hace parte integral del mismo.

2. Suscribir con el supervisor del contrato el acta de inicio del mismo, en la cual se dejara constancia del inicio de la
cobertura de ARL, segun certificacién de afiliacion anexa, asi como de la induccion que reciba el contratista para dar
inicio al cumplimiento de sus obligaciones conforme a las politicas, protocolos y demas normatividad interna de la Caja
de Retiro de las Fuerzas Militares.

3. Ejecutaridonea y eficazmente el objeto del contrato y las obligaciones inherentes al mismo.

4. Cumplir sus obligaciones frente al pago de los aportes al sistema de seguridad social integral de acuerdo con el
ingreso base de cotizacion que le corresponde conforme lo dispuesto en la normatividad vigente.

5. Permitir, facilitar, disponer, atender con prontitud los requerimientos de informacion, recomendaciones, y solicitudes
que adelante la CAJA a través del supervisor contractual.

6. Radicar los entregables, informes de actividades, factura o cuenta de cobro segun el régimen tributario del contratista,
planilla de pago PILA pagada y demés que este requiera asi mismo reportalos en el informe de seguimiento de
actividades del contratista que soporta el pago de honorarios.

7. Realizar el cargue mensual de los documentos que evidencien el cumplimiento de las obligaciones en la plataforma
electronica — SECOP 1.

8. Mantener niveles de eficiencia técnica y profesional para cumplir sus obligaciones contractuales y ejercer
permanentemente autocontrol a las actividades, procesos, procedimientos y productos que se deban ejecutar y realizar
para el efecto.

9. Elaborary Presentar informes que le sean solicitados por el supervisor del contrato.

10. Actuar con buena fe, evitando dilaciones que puedan presentarse durante la ejecucion del contrato.

11. Constituir las garantias que le sean solicitadas para garantizar el contrato.

12. Aprobar el contenido del contrato mediante el SECOP |I.

13. Reportar cualquier novedad o anomalia que se presente en el desarrollo del contrato al supervisor contractual de
manera escrita para que este adopte las medidas necesarias.

13. Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para la ejecucion del objeto del contrato,

garantizando asi la estricta confidencialidad, seguridad, inviolabilidad e imposibilidad de filtracién de la informacion, fuga
0 salida de material de la CAJA.

14. Actualizar hoja de vida en el Sistema SIGEP o crear la misma cuando no se haya contratado con el estado.

15. Realizar el proceso de respuesta y archivo de la correspondencia recibida a través del correo electrénico institucional y
el sistema de Administracién de Documentos — SADENET.

16. Cumplir con las metas fijadas por el supervisor del contrato.

17. Dar cumplimiento en lo que aplique conforme al desarrollo del contrato con la normatividad del Decreto 1072 de 2015 y
Resolucién 0312 de 2019 en cuanto Seguridad y Salud en el trabajo y acatar los requisitos legales de aspectos e
impactos ambientales. (Politica del Sistema Integral de Gestiéon, objetivos, EPP adecuados seguln la tarea a ejecutar,
matriz de identificacion de peligros y aspectos e impactos ambientales), para la ejecucion idénea y oportuna del contrato
de prestacion de servicios, asi como con las politicas, protocolos y demas normatividad interna adoptada por la Caja de
Retiro de las Fuerzas Militares.

18. El contratista debera verificar si conforme a la Resolucion 042 de 2020 y modificaciones emitida por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN e es aplicable la presentacion de facturacion electronica, asi como también
tener en cuenta los lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico conforme a las
Circulares Externas Nos.16 del 09 de marzo de 2021 y 20 del 12 de abril de 2021 expedidas por la Administracion del
Sistema de Informacion Financiera de SIIF NACION, donde se reglamenta la interoperabilidad de la factura electronica
con fines de masificacién y control fiscal, por lo que previamente debera coordinar con el supervisor contractual el
procedimiento fijado por CREMIL para el recibo, aceptacion y tramite de la factura electronica por parte de CREMIL.

19. Disponer de los medios tecnolégicos y equipos necesarios de manera independiente y bajo su costo para la conexién
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remota con los sistemas de informacion de la CAJA garantizando el cumplimiento idéneo del contrato cuando a ello
hubiere lugar.
20. Las demas obligaciones, que le sean asignadas por el supervisor competente.

8.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE
La CAJA se obliga con el CONTRATISTA a:

1.Ejercer el respectivo control y exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto contractual velando por el cumplimiento del
mismo y expedir el recibo de cumplimiento a satisfaccién.

2. Requerir a los contratistas y adoptar las medidas pertinentes cuando surjan faltas en el cumplimiento del contrato.

3. Pagar los valores pactados en el contrato conforme a lo indicado en la forma de pago.

4. Exigir la calidad esperada en la entrega de los productos o actividades o entregables objeto de las obligaciones
especificas.

5. Designar un supervisor para la vigilancia y correcta ejecucion del contrato estatal.

6. Suministrar al contratista todos los documentos, informacién e insumos que requiera para el desarrollo de los servicios
encomendados y prestar su colaboracién para el cumplimiento de las obligaciones del Contratista.

7. Publicar en la plataforma electronica — SECOP |l, a través del supervisor contractual los documentos (actas de reunién,
informes ejecutivos, soportes, requerimientos y demés) que evidencien en cumplimiento de la labor contratada conforme
lo dispuesto en las obligaciones especificas del contrato y entregables para el desembolso de cada pago de honorarios.

8. Las demas que se deriven del objeto contractual y todas aquellas que de acuerdo con la naturaleza del contrato fijen la

ley.
9. CRITERIOS DE SELECCION DEL CONTRATISTA

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién pueden encomendarse a determinadas personas y pueden contratarse bajo la modalidad de contratacion
directa, con una persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad
Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate, y no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas.

Conforme a lo anterior, el Unico factor de seleccion es la idoneidad y experiencia relacionada con el objeto a contratar. Para
lo cual se presentara al Grupo de Contratacién y Adquisiciones el certificado que acredite esta condicion suscrito por la
dependencia solicitante y el competente contractual, la cual hace parte integral del presente estudio previo

Asi mismo, se verificara el cumplimiento de los requisitos establecidos en la LISTA DE CHEQUEO DOCUMENTACION
CONTRATACION DIRECTA cddigo O-GRA-05, la cual debe ser diligenciada y presentada con los documentos
correspondientes, toda vez que la CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES, realizara contratacion Directa
conforme a lo establecido en el literal H del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. de la Decreto 1082 de
2015.

Considerando lo anterior, se precisa que el estudio previo forma parte esencial del contrato; constituyendo fuente de
obligaciones de las partes y elemento fundamental para su interpretacion e integracion, pues contiene la voluntad de la
administracion a la que somete el proponente durante la seleccién y el oferente favorecido durante el mismo lapso y, més alla
durante la vigencia del contrato.

10. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
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De acuerdo a la naturaleza del contrato y las prestaciones que de él se derivan para cada una de las partes, se encuentra
que las mismas no conlleva ningun riesgo previsible en la contratacion, distinto a los relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones, los cuales se amparan asi:

A su vez, el articulo 2.2.1.1.1.6.3 “Evaluacion del riesgo”, del Decreto 1082 de 2015 prescribe que “La entidad estatal debe
evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con
los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”, y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 “Estudios vy
documentos previos” numeral 6, sefiala que los estudios previos deben contener el analisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

Asi mismo, de conformidad con lo sefialado en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2 ibidem “Estandares y documentos tipo”
Colombia Compra Eficiente expidié el 16 de septiembre de 2013 el Manual para la identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion (Version 1).

LA CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES, ha tipificado, estimado y asignado provisionalmente los siguientes
riesgos TECNICOS previsibles involucrados en la presente contratacion, asi:
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Los mecanismos de cobertura requeridos por CREMIL para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones que surjan del contrato frente a la administracion por la razén de la celebracién ejecucion y liquidacién del
contrato en caso de requerirse por el supervisor del contrato estatal, con base en las reglas estipuladas en el decreto No.
1082 de 2015. En cumplimiento a de los riesgos que deben cubrir las garantias en la contratacion descritas en sus apartes i)
y i) del articulo 2.2.1.2.3.1.1 y articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 y teniendo en cuenta el presente proceso, se
considera que se constituyan poélizas a favor de la CAJA DE RETIRO DE LAS FUERZAS MILITARES - CREMIL con Nit No
899.999.118-1, como garantia del futuro contrato a suscribir:

TIPO DE RIESGO POLIZAS EXIGIBLES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL | Su cuantia sera equivalente al diez por ciento (10%) del valor del
CONTRATO, PAGO DE MULTAS Y | contratoy cubrira el plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses
CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. mas.

11. LUGAR Y PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucidn sera desde la aprobacion de la garantia de cumplimiento, previa expedicion del registro presupuestal,
suscripcion del acta de inicio con el supervisor del contrato Estatal y hasta el 30 de noviembre de 2022.

El Lugar de ejecuciéon sera en la Ciudad de Bogota, sin embargo ante la situacién actual por la emergencia sanitaria

generada por el Covid 19, se podra realizar de manera remota, previa coordinacion de las partes interesadas a través de
herramientas colaborativas.

12. FORMA DE PAGO
A) Mensual __bimensual___, trimestral___, semestral __.
B) Por servicio o producto entregado X
C) Un Unico pago al finalizar el contrato .

El valor del contrato se pagara en once (11) pagos, asi:

a. PROFESIONAL ESPECIALIZADO QUE INGRESA EL 11 DE ENERO DE 2022 CON HONORARIOS MENSUALES
DE $3.800.000:

[ Concepto | Descripcion |
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Sera por el valor de $2.533.340 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y

E;Igéer contribuciones a que haya lugar, previa recepcién del total de los entregables del periodo No. 1
descritos en el numeral 7. Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Segundo Seré.por el valor de $3.800.000 incluido IVA s_i,a ello hay lugar y los demas impuestos_, tasas y

pago contrlbuuones a que haya Iugar,' previa recepcion del total_de Io_s entreg.ablles del periodo No. 2
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Tercer Seré.por _eI valor de $3.800.000 incluido IVA s_i'a ello hay lugar y los deméas impuestog, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 3
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Cuarto Seré.por _eI valor de $3.800.000 incluido IVA s_i'a ello hay lugar y los deméas impuestog, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 4
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Quinto Seré_por _eI valor de $3.800.000 incIui_do IVA s_i,a ello hay lugar y los deméas impuestos_, tasas y

pago contn_bumones a que haya Iugar,_ previa recepcion del total_de Io_s entreg_ab_les del periodo No. 5
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Sexto Seré.por _eI valor de $3.800.000 incluido IVA s.i'a ello hay lugar y los demés impuestos_, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No.
6descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Séptimo Seré.por _eI valor de $3.800.000 inclui_do IVA s_i,a ello hay lugar y los demés impuestos_, tasas y

pago contrlpuuones a que haya Iugar{ previa recepcion del total_de Ios entreg_ab_les del periodo No. 7
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Octavo Seré_por _eI valor de $3.800.000 inclui_do IVA s_i,a ello hay lugar y los demés impuestos_, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 8
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Noveno Seré_por _eI valor de $3.800.000 inclui_do IVA s_i,a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los productos del entregable No.
9 descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Décimo Seré_por _eI valor de $3.800.000 inclui_do IVA s_i,a ello hay lugar y los demas impuestos_, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 10
descritos en el numeral 7 especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Undécimo Seré.por _eI valor de $3.800.000 incluido IVA s.i'a ello hay lugar y los demas impuesto;, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 11

descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

b. PROFESIONALES ESPECIALIZADOS QUE INGRESAN EL 17 DE ENERO DE 2022 CON HONORARIOS DE

$3.800.000:
Concepto Descripcién
. Sera por el valor de $1.773.338 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
Primer . . . o )
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 1
bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento
Seré por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
Segundo S . - X
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 2
pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento
Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
Tercer S . y .
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 3
pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento
Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
Cuarto S . y .
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 4
pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento
. Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
Quinto S . - .
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 5
bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento
Sexto Seré por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y

Pagina 13 de 15



La seguridad

es de todos

CREM

F-GRA-23/ 10-09-2021 V1

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 6
descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Séptimo Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
apo contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 7

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Octavo Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 8

Pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Noveno Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 9

Pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Décimo Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 10

bag descritos en el numeral 7 especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Undécimo Sera por el valor de $3.800.000 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 11

descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

c. PROFESIONAL ESPECIALIZADO QUE INGRESA EL 17 DE ENERO DE 2022 CON HONORARIOS DE
$3.366.400:

Concepto

Descripcién

Sera por el valor de $1.570.982 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y

P;m;er contribuciones a que haya lugar, previa recepcién del total de los entregables del periodo No. 1

hag descritos en el numeral 7 especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Sequndo Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
ago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 2

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Tercer Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 3

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Cuarto Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 4

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Quinto Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demés impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 5

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Sexto Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 6

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Séptimo Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demés impuestos, tasas y
apo contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 7

bag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Octavo Serd por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 8

pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Noveno Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 9

pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Décimo Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demas impuestos, tasas y
200 contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 10

pag descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento

Undécimo | Sera por el valor de $3.366.400 incluido IVA si a ello hay lugar y los demés impuestos, tasas y

pago contribuciones a que haya lugar, previa recepcion del total de los entregables del periodo No. 11
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| | descritos en el numeral 7 Especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento |

LA CAJA realizara los pagos al contratista dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a la fecha del radicado del informe
de supervision, con cargo al rubro A-02-02-02-008-003 OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS
y respaldado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2022 del 03 de enero de 2022 previo cumplimiento de
las obligaciones contratadas y la presentacion de los siguientes documentos:

1. Formato codigo F-GRA-16 denominado: “INFORME DE CONTRATISTA Y SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES /
PRODUCTOS CONTRATADOS POR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O DE APOYO A LA
GESTION’, debidamente radicado, suscrito y avalado por el contratista y recibido a satisfaccion por el supervisor del
contrato,

2. Cuenta de cobro o factura segun el régimen aplicable,

Certificado de procedimiento especial de retencion en la fuente para trabajadores independientes (cuando aplique)

4. Planilla pagada de las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral a través de la Planilla Integrada de
Liquidacién de Aportes (PILA) teniendo en cuenta los ingresos percibidos en el periodo de cotizacion, esto es, el mes
anterior.

w

13. SUPERVISION DEL FUTURO CONTRATO:

La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA sera ejercida por la Ingeniera Sonia
Carolina Mejia Narvaez identificada con cedula de ciudadania No. 52.420.327 quien actua en calidad de Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion, quien ejercera las funciones inherentes a la ejecucion del contrato y las demas establecidas en el
manual de contratacion de la entidad, ademas quien acatara lo sefialado en articulo 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011. En caso
de que la supervisién deba ser modificada esta constara por escrito y sera solicitada a través del formato de modificacién a
contrato o convenio estatal indicando las justificaciones de la respectiva modificacién temporal o absoluta.

14. DOCUMENTOS ANEXOS
Se anexa a la presente contratacion las listas de chequeoLISTA DE CHEQUEO DOCUMENTACION CONTRATACION
DIRECTA codigo O-GRA-05 debidamente diligenciada con los documentos soporte de esta, DE CADA UNO DE LOS SEIS

PROFESIONALES ESPECIALIZADOS QUE EJECUTARAN LOS RESPECTIVOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS.

Bogota D.C., 11 de enero de 2022

SONIA CAROLINA MEJIA NARVAEZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacién
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